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Les pionniers

a création de I'lria répond a différents soucis dont celui de créer un Institut qui doit diffu-

ser la connaissance informatique, qui doit éduquer le pays et étre a ’écoute de I'industrie.

C’est bien entendu le volet « recherche » du Plan calcul. Plutét que d’intégrer la recherche

informatique dans des structures déja existantes, il semble plus efficace de créer une nou-

velle entité. Sous la houlette de la Délégation a I'lnformatique, un certain nombre d’esprits
inventifs vont se pencher sur le berceau du nouveau-né. On peut citer par exemple André Lichne-
rowicz qui dirige le Conseil scientifique de I’Institut et qui est bien connu non seulement par son
prestige scientifigue mais aussi par son franc-parler. Le premier Président, Michel Laudet, semble
un esprit ouvert aux nouvelles possibilités des technologies informatiques en particulier dans le sec-
teur médical. Il a le soutien de Robert Galley mais ce dernier quitte assez vite la délégation a I'in-
formatique pour prendre des responsabilités ministérielles. Lui succede Maurice Allegre. Dans ce
tableau, il faudrait bien entendu insister sur le dynamisme des jeunes chercheurs conscients de s’ou-
vrir et d’ouvrir le pays a des horizons nouveaux. Malgré tout, I’ceuvre des pionniers s’est heurtée a
I’instabilité globale d’un secteur en constante transformation. En 1972, un changement complet de
la direction propulse de nouveaux hommes a la téte de I'Institut : un industriel, André Danzin qui de-
vient Président, un scientifique de renom pour la recherche réunie dans le Laboria, Jacques-Louis
Lions. De nouveaux pionniers sont donc désignés pour des missions repensees sans que leurs pre-
décesseurs n'aient démérité car ouvrir le chemin n'est jamais une tache aisée.

Les difficultés au quotidien

es débuts furent difficiles du fait de la nature méme de I'objet de recherche (I'informatique est une

discipline tres jeune et en mouvement rapide), de la précarité de I'installation matérielle (les locaux

de Rocquencourt n’avaient pas été laissés en bon état) et d’'un manque de moyens assez constant.

En effet, il est assez fréquent que les tutelles —surtout financieres- se méfient de I'esprit pionnier

des jeunes instituts et moderent leurs ardeurs grace a des moyens limités ou bien par des pro-
cessus administratifs assez longs. Rocquencourt n’échappa pas a cette facon de faire qui venait un peu en
contradiction avec I'ambition initiale. Toutefois, la jeunesse des équipes et I'élan des années 1960 pouvaient
compenser les aléas du quotidien. Un autre probleme a surgi, bien typique des années 1960 : dans un pays
trop centralisé, dont la région-capitale pese d’un poids jugé excessif, faut-il encore donner un atout a la re-
gion parisienne ? C’est un peu a son corps défendant que la DATAR (aménagement du territoire) accepte
provisoirement I'installation de I'lria a Rocquencourt. Mais la libération de terrains bien situés sur 'autoroute
de 'ouest est une aubaine a ne pas laisser passer. Les réformes de 1972 elles aussi ne s’Taccompagnent pas
d’un soutien financier et technique constant et de grande ampleur. Les moyens croissent mais jamais suf-
fisamment aux yeux des responsables et du personnel. D’ailleurs, un certain nombre de déboires avec le ma-
tériel informatique seraient la pour le prouver. Dans une compétition internationale, il faut lutter a armes
égales avec les plus puissants, a commencer par les Américains ; malheureusement le Ministere des Fi-
nances a quelquefois du mal a comprendre la logique pluriannuelle des chercheurs...

Diffuser la connaissance

) une des missions essentielles du nouvel Institut provisoirement (puis définitivement)
installé a Rocquencourt était de diffuser a tous les niveaux les connaissances néces-
saires en informatique et en automatique. Pour cela, I'lRIA doit attirer et former des doc-
torants mais aussi enseigner la ou existent de forts besoins dans le domaine du calcul
comme le Commissariat a I’Energie Atomique ou Electricité de France. L'Institut initie
aussi les élites non scientifiques aux mysteres de I'informatique. L’'un des symboles de cette mission
essentielle fut la création du CEPIA ou centre d’études pratiques en informatique et en automatique.
Stages, colloques, conférences, bulletins, etc : tous les moyens sont mobilisés pour mettre la France
a niveau par rapport aux pays les plus avanceés. Apres 1972, d’autres organismes, le SEFI par exem-
ple, reprennent les mémes taches c'est-a-dire enseigner, diffuser, mettre a jour. Les bulletins de liai-
son de I'lnstitut jouent ainsi un réle pédagogique essentiel dans de nombreux milieux. Mais la
diffusion des connaissances peut s’entendre aussi par les échanges de professeurs et de spécia-
listes. Rocquencourt accueille ainsi d’éminentes personnalités tandis que les chercheurs de I'Insti-
tut parcourent le monde pour des conférences fort suivies et trés appréciées sans compter les
actions de coopération. Ainsi, progressivement, le renom de I’Institut franchit les frontieres.
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