1974 - 1984 : la définition du modele INRIA

La fin de I'IRIA

es changements politiques et économiques ont malmené I'lria qui se cherche un destin

méme s’il n’a pas a rougir des réalisations des dix premieres années. Les responsables

de I'lria sont conscients de la nécessité de certaines réformes et d’une définition claire des

objectifs a assigner a I'lnstitut. Le statut administratif ne permet pas toujours une rapidité

de réaction et une souplesse qui sont le propre des instituts de pointe. C’est dans un cli-
mat assez tendu qu’a la fin des années 1970 un certain nombre de décisions montrent que des
changements importants vont se produire. On note ainsi la création d’une Agence pour le déve-
loppement des applications de I'informatique. Des noms circulent pour la succession des dirigeants
en place. L’lria ne risquerait-il pas d’étre démantelé entre plusieurs organismes ? Ou bien encore
ne peut-on penser qu’il serait absorbé par un grand centre national de recherche multidisciplinaire
(comme le CNRS) ? Un éclatement régional serait-il a redouter qui viderait de sa substance I’Insti-
tut créé en 1967 ? Certes, I’époque a changé et au dirigisme gaullien a succédeé un certain libéra-
lisme jugé plus moderne. Toujours est-il que la fin de I’IRIA se déroule dans I'inquiétude marquée
par les protestations syndicales et un certain nombre de démarches de sauvegarde. Fin 1979, la
situation est tranchée. Bien loin de disparaitre, I’'Institut perdure avec cependant un « N » en plus
dans son titre.

Jacques-Louis Lions et le modéle INRIA

acques-Louis Lions connait bien I’'Institut quand il y est nommé Président puisqu’il a été le di-

recteur du Laboria. En quelques années, le nouveau responsable va modeler un nouvel Insti-

tut National de la Recherche en Informatique et en Automatique méme si a priori les missions

initiales n'ont guere changé. Lions rassure les personnels, affirme le réle central de I'Institut

dans la recherche nationale, lance les premiers essais de régionalisation avec Sophia (Rennes
avait déja donné le ton), montre la voie des filiales industrielles... Jacques-Louis Lions affirme ainsi
que les contrats sont une nécessité pour le développement de I'Institut, non seulement en termes
d’autonomie (ou en tout cas d’aisance) financiere mais aussi parce que I'industrie fournit aux cher-
cheurs de vrais problemes capables d’ouvrir des voies nouvelles. C’est avec habilité aussi que
Jacques-Louis Lions gere les questions sociales qui ne sont pas minces au début des années 1980.
Se posent les questions de mouvement de personnel vers Sophia-Antipolis, le probleme des «hors-
statuts», sans compter les classiques affaires de salaires, etc.

A son départ, Jacques-Louis Lions aura la satisfaction d’entendre un hommage des délégués du per-
sonnel sur le surcroit de démocratie gu’il a impulsé au sein de I’Institut. En peu de temps (quatre ans
en fait avant que Jacques-Louis Lions ne soit nommé au CNES), le « modele » Inria basé sur I'ex-
cellence scientifique, la diffusion de I'innovation vers I'industrie, un réseau national d’unités régio-
nales... s’affirme comme une matrice solide.

Rennes et Sophia

peu pres en méme temps que la création de I'lria, le sénateur Pierre Laffitte eut I'idée de
créer une technopole (le mot est alors nouveau) dans la région d’Antibes. Jacques-Louis
Lions et ses collaborateurs vont conjuguer leurs efforts pendant de longues années pour
la réalisation de ce pari. Ici ’esprit pionnier est a prendre au premier degré car presque
tout était a faire. Les renversements de situation, les résistances, les obstacles imprévus
n’ont pas manqgue. Ainsi, ’engouement du personnel pour aller vers le sud n’était pas chose évidente
car comme la plupart des Francais les chercheurs sont attachés a leur lieu de vie. Pourtant, dans les
temps impartis, en respectant les devis, I'lnria Sophia est bien inaugurée un vendredi 13 janvier
1984. Bien loin de la Provence, la Bretagne a réussi, avec discrétion, une autre mutation : elle s’est
dotée d’industries de pointe, surtout dans les télécommunications, a accueilli de nombreuses écoles,
est devenu terre attractive. Des 1975, I'|RISA apparait dans un cadre universitaire. L’osmose entre
I’Inria, ’'Université, les industries de pointe permettent a la Bretagne de se classer parmi les régions
les plus importantes dans le domaine de I'informatique et de 'automatique. C’est aussi pour I’Inria,
au seuil des années 1980, deux réussites de « sa » régionalisation, bien loin de I'esprit restrictif de
décentralisation ou de déconcentration qui avait présidé aux premieres années de I'lRIA.
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